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Senioren Limburg te Roermond

DIRECTIEVERSLAG OVER 2025

Voorwoord

2025 was een jaar waarin we niet alleen plannen maakten, maar vooral hebben laten zien wat we doen - en
voor wie we het doen.

Hoewel we sinds 1 januari 2026 verder zijn gegaan onder de naam Senioren Limburg, spreken we in dit
verslag nog over KBO Limburg. Dit bestuursverslag kijkt immers terug op 2025.

Een jaar waarin we als organisatie zichtbaar in beweging waren.

We zijn een vereniging van, voor en door senioren. Met 24.988 leden, verdeeld over 102 lokale afdelingen zijn
we stevig verankerd in Limburg. En dat is niet vanzelfsprekend. In een tijd waarin lid worden van een
vereniging steeds minder gebruikelijk is, mochten we in 2025 toch weer 1.792 nieuwe leden verwelkomen. Dat
geeft vertrouwen. Het laat zien dat er behoefte is aan ontmoeting, ondersteuning en een sterke stem.

Van plannen naar doen

2025 was het eerste jaar van ons beleidsplan Route naar vernieuwing. Met een duidelijke koers: senioren
opnieuw zichtbaar maken als krachtige, betrokken en onmisbare groep in onze samenleving. Dat hebben we
concreet gemaakt. Niet alleen in woorden, maar in acties.

We hebben onze rol in de belangenbehartiging versterkt. Via Senioren Netwerk Nederland hebben we de
landelijke politiek negen keer actief benaderd. Onderwerpen als het tijdelijk noodfonds energie, het
Rijksvaccinatieprogramma, wijkverpleging en het uitstel van de gordelroosvaccinatie stonden daarbij centraal.
Niet op afstand, maar met concrete signalen vanuit onze achterban.

De twee Limburgse vertegenwoordigers in de Raad van Ouderen werkten mee aan het advies "Van
verzorgingshuis naar geclusterd wonen”. Afgevaardigden van Senioren Netwerk Limburg namen twee keer
deel aan landelijke bijeenkomsten over wonen en beleidsparticipatie waar de minister en staatssecretaris ook
bij aanwezig waren. Daarmee zorgen we dat de stem van Limburgse senioren ook op landelijk niveau gehoord
wordt.

Dichtbij mensen: ondersteuning die werkt

Misschien wel het meest zichtbaar is wat er dichtbij gebeurt. Achter voordeuren. Aan keukentafels. Onze
ouderenadviseurs hebben ook in 2025 weer laten zien wat hun waarde is. Goed opgeleide vrijwilligers, die
direct beschikbaar zijn en geen wachtlijsten kennen. Zij ondersteunen senioren bij vragen over zorg, wonen,
welzijn en financién - vaak op momenten dat het echt nodig is. In 2025 is opnieuw geinvesteerd in hun
kwaliteit, met opleidingen, intervisie en bijscholingsdagen.

Ook onze belastinghulpen hebben een groot verschil gemaakt. Met 130 vrijwilligers zijn 3.167 senioren
geholpen bij hun belastingaangifte en het aanvragen van toeslagen. Voor veel mensen betekent dat niet alleen
financiéle duidelijkheid, maar ook rust.

De juridische helpdesk, gestart in oktober 2024, heeft in korte tijd al meer dan 100 hulpvragen behandeld. Dat
bevestigt dat er behoefte is aan laagdrempelige, betrouwbare ondersteuning.

Sterke afdelingen als basis

Onze kracht zit in de lokale afdelingen. Daar waar mensen elkaar ontmoeten, activiteiten organiseren en naar
elkaar omzien. Tegelijkertijd zien we dat het steeds moeilijker wordt om voldoende vrijwilligers en bestuurders
te vinden. Twee consulenten stonden klaar voor de afdelingen. Nieuw in 2025 was de introductie van een
digitale inlogomgeving, waarin bestuurders eenvoudig toegang hebben tot informatie, hulpmiddelen en
ondersteuning. We zien dat deze ondersteuning nodig is - en werkt. Maar we weten ook dat dit een blijvend
aandachtspunt is.




Senioren Limburg te Roermond

Samen sterker: landelijk netwerk

We staan er niet alieen voor. In 2025 werkten we intensief samen binnen Senioren Netwerk Nederland, dat
inmiddels actief is in negen provincies en een achterban heeft van circa 175.000 leden. Die samenwerking
maakt het mogelijk om landelijk sterker op te treden, kennis te delen en gezamenlijk op te trekken in
communicatie en belangenbehartiging. Tegelijkertijd blijven we geworteld in Limburg. Die combinatie maakt
ons krachtig.

Vooruitkijken met realisme en vertrouwen

De samenleving verandert. Vrijwilligerswerk, solidariteit en verenigingslidmaatschap zijn minder
vanzelfsprekend geworden. Tegelijkertijd zijn de maatschappelijke opgaven groot - op het gebied van wonen,
zorg en veiligheid.

Dat vraagt iets van ons. Met de Taskforce Limburg en de werkgroep SLIM denken we na over hoe we ook de
jongere senior kunnen betrekken. Hoe we relevant blijven. En hoe we blijven vernieuwen zonder onze kracht te
verliezen.

Mensen maken het verschil

In 2025 hadden we te maken met personele uitdagingen door twee langdurig zieken. Toch is het gelukt om,
met inzet van vervanging en extra inspanning van onze medewerkers, vrijwiligers en bestuurders, vrijwel alle
geplande activiteiten te realiseren. Dat zegt veel over de betrokkenheid en het verantwoordelijkheidsgevoel
binnen onze organisatie.

Een stevige basis voor 2026

We sluiten 2025 af met een goed gevoel én met een solide basis. De begroting voor 2026 is sluitend. De
Provincie Limburg heeft ons opnieuw erkend als maatschappelijke organisatie van provinciaal belang en de
subsidiebeschikking is ontvangen.

Dat geeft ruimte om verder te bouwen. Aan onze organisatie. Aan onze afdelingen. En vooral: aan de positie
van senioren in Limburg.

Want één ding is in 2025 opnieuw duidelijk geworden:
Senioren doen ertoe. Niet alleen in aantallen, maar vooral in betekenis.
En daar blijven wij ons, elke dag opnieuw, voor inzetten.

Simone Gerono
Directeur
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Senioren Limburg te Roermond

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

{na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Inventaris
VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN

Exploitatiereserve
Egalisatiereserve
Bestemmingsreserves

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige schulden en overiopende
passiva

(2)

(3)

(®)

(6)

31 december 2025

31 december 2024

€ €
4.169
3.539
3.101
36.590
39.691
656.975
704.374
206.428
26.993
6.363
320.784
46.678
327.912
374.590
704.374

€ €
7.219
3.093
4.497
39.782
44,279
591.795
646.386
176.980
11.387
6.363
194.730
36.771
414.885
451.656
646.386




Senioren Limburg te Roermond

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Subsidiebaten
Ontvangen lidmaatschapsgeiden
Overige baten

Som der baten

Lasten
Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Exploitatieresultaat

Resultaatbestemming

Exploitatiereserve
Egalisatiereserve

@)
®)
9

(10)
(an
(12)

Begroting
Saldo 2025 2025 Saldo 2024

€ € €
520.573 603.714 458.787
399.808 400.000 398.884
12.450 7.750 12.833
932.831 1.011.464 870.504
444,351 381.600 479.877
3.051 4.000 2.995
450.375 625.864 357.375
897.777 1.011.464 840.247
35.054 - 30.257
19.448 - 19.108
15.606 - 11.149
35.054 - 30.2567




Senioren Limburg te Roermond

3 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomaverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025

2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat 35.064
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 3.051
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie voorraden -446
Mutatie vorderingen 4,588
Mutatie crediteuren 9.907
Mutatie overlopende passiva -86.974

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie algemene reserve

Samenstelling geldmiddelen
2025

-34.820

-34.820

100.000

65.180

30.267
2.995
-1.758
357.192

-10.361
31.527

2024

409.852

409.852

-3.004

406.848

Geldmiddelen per 1 januari
Mutatie liqguide middelen

Geldmiddelen per 31 december

€
591.795
65.180

656.975

€
184.947
406.848

591.795




Senioren Limburg te Roermond

4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld op basis van de door de vereniging zelf gekozen grondslagen.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschaffingskosten verminderd met een lineaire
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur, of tegen een lagere bedrijfswaarde. De
gehanteerde afschrijvingspercentages zijn vermeld in het verloopoverzicht van de materiéle vaste activa.

Voorraden

De voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met mogelijke
oninbaarheid.

Liquide middelen

Alie overige posten in de balans zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

De baten en laten zijn bepaald met inachtneming van de vermelde grondsiagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden verantwoord in de periode dat
de prestaties zijn geleverd; lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarop deze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Pensioenen

Senioren Limburg heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook
in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij
Pensioenvoorziening. Hiernaar wordt ook verwezen voor wat betreft pensioenregelingen van
dochterondernemingen in het buitenland.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

-10 -




Senioren Limburg te Roermond

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
€
Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 41.375
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -34.165
7.220
Mutaties
Afschrijvingen -3.051
Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde 41.375
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -37.206
Boekwaarde per 31 december 2025 4.169
Afschrijvingspercentages
%
inventaris 20
2.Voorraden
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Voorraden
Kantoorartikelen 3.539 3.093
3. Vorderingen
Handelsdebiteuren
Debiteuren 3.101 4,497
Overige vorderingen
Waarborgsommen 3.787 3.787
Overige vorderingen 31.651 17.434
35.438 21.221

-



Senioren Limburg te Roermond

Nog te ontvangen subsidies

Nog te ontvangen subsidie project "Netwerk senioren Limburg"

Nog te ontvangen subsidie " Stem voor Ouderen (regionale
ouderendelegatie VWS)"

Nog te ontvangen subsidie "Tijdelijke overname Provinciaal Steunpunt
Meer Bewegen voor Ouderen”

Nog te ontvangen subsidie "Overbrugging project Meer Bewegen voor
Ouderen"”

4. Liquide middelen

Rabobank rekening-courant
ING rekenig-courant

ING spaarrekening
Rabobank spaarrekening

31-12-2025 31-12-2024

€ €

- 3.000

1.1562 -

- 8.718

- 6.843

1.1562 18.561

46.289 10.588

554 7.360

7 16.756

610.125 557.091

656.975 591.795

KBO Limburg houdt een aantal bankrekeningen op haar naam aan ten gunste van de regio’s. De liquide
middelen bedragen per 31 december 2025 € 14.591,58 en staan niet ter beschikking van KBO Limburg.

Derhalve zijn deze niet opgenomen in de balans.

12 -



Senioren Limburg te Roermond

5. RESERVES EN FONDSEN

Exploitatiereserve
Egalisatiereserve
Bestemmingsreserves

Exploitatiereserve

Stand per 1 januari
Resultaathestemming
Toevoeging van claimgelden

Stand per 31 december

Egalisatiereserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

31-12-2025 31-12-2024
€ €
296.428 176.980
26.993 11.387
6.363 6.363
320.784 194.730
2025 2024
€ €
176.980 157.872
19.448 19.108
100.000 -
206.428 176.980
11.387 238
15.606 11.149
26.993 11.387

De egalisatiereserve is vanaf boekjaar 2023 nieuw gevormd op basis van de beleidsregels reserves en
voorzieningen 2023 vanuit de provincie Limburg. Dat wil zeggen dat exploitatieoverschotten (en- tekorten)
worden gemuteerd in deze egalisatiereserve, waarbij de mutatie is gemaximaliseerd op 15% van het verleende

subsidiebedrag.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve

31-12-2025

31-12-2024

€

6.363

€

6.363

Deze reserve is gevormd door het bestuur van de vereniging als gevolg van in het verleden behaalde
resultaten op ontvangen provinciale bijdragen en om in de toekomst mogelijke afvloeiings- en
aanvullingsregelingen bij gedwongen ontslag van personeel te kunnen bekostigen.

~13-



Senijoren Limburg te Roermond

6. KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva

Overige overlopende passiva

Nog te realiseren subsidie " Stem voor Ouderen (regionale
ouderendelegatie VWS)"

Nog te realiseren subsidie "Senioren Zelf aan Zet (WoZo)"

Nog te realiseren subsidie "MBVO (onderdeel van reguliere exploitatie
subsidie KBO Limburg 2025)"

Reservering verlofuren incl. sociale lasten

Reservering vakantiegeld

Te betalen loonheffing

Te betalen sociale lasten

Nog te bestemmen gelden inzake de vaststellingsovereenkomst tussen
KBO Limburg en de vereniging Unie KBO d.d 22 december 2023

Nog te ontvangen facturen

Nog te betalen pensioenpremie

Nog te betalen kosten inzake op te richten stichting

31-12-2025 31-12-2024
€ €
46.678 36.771
16.464 23.675
- 12.129
71.291 1.056
2.629 -
20.678 31.703
16.534 15.528
21.599 18.224
9.721 9.606
146.391 295472
5,946 1.133
6.788 6.185
871 174
327.912 414.885

De post "nog te bestemmen gelden inzake de vaststellingsovereenkomt tussen KBO Limburg en de vereniging

Unie KBO d.d. 22 december 2023", is als volgt te specificeren:;

Bruto te bestemmen bedrag: € 295472
Af: naar exploitatiereserve € 100.000
Af: bijdrage aan lokale afdelingen 99x €550,- € 54.450
Bij; rente € 5.369
Netto te bestemmen bedrag: € 146.391

-14 -



Senioren Limburg te Roermond

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Voorwaardelijke verplichtingen

Huurverplichingen

Het kantoor in Roermond wordt gehuurd. De huurverplichting bedraagt in 2026 circa € 27.000. De
huurovereenkomst wordt telkens stilzwijgend verlengd voor een periode van viif jaar en wordt jaarlijks
geindexeerd. Het huidige huurcontract loopt tot 31 maart 2027.

Leaseverplichtingen

De vereniging heeft een kopieerapparaat geleased. De leaseverplichting bedraagt in 2026 circa € 3.936. De
leaseovereenkomst heeft een looptijd van 60 maanden en loopt tot 01-01-2028. De verplichtingen binnen 2-5
jaar bedragen circa € 3.936.

15 -



Senioren Limburg te Roermond

6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

7. Subsidiebaten

Reguliere exploitatie subsidie KBO Limburg

Subsidie project "Netwerk senioren Limburg”

Subsidie project "Tijdelijke overname Provinciaal Steunpunt Meer Bewegen
voor Quderen”

Subsidie Senioren Zelf aan Zet (WoZo)

Aanvullende subsidie "Stem voor Quderen (regionale ouderendelegatie VWS)"
Subsidie "Overbrugging project Meer Bewegen voor Quderen 2024 "

Subsidie MBVO (onderdeel van reguliere exploitatie subsidie KBO Limburg
2025)

8. Ontvangen lidmaatschapsgelden

Afdelingsleden
Rechtstreekse leden

Ledenaantallen 2025 (peildatum 31-12 voorgaand jaar)
Afdelingsleden: 24.856 (25.539 in 2024)
Rechistreekse leden: 132

Contributie 2025
Afdelingsleden: € 16 (€ 15,53 in 2024)
Rechtstreekse leden: € 16

9. Overige baten

Overige baten
Financiéle baten / lasten

10. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Ontvangen ziekengelduitkeringen

Saldo 2025 Saldo 2024
€ €

338.000 288.297
-1.571 10.000

- 9.687
80.879 74.502
25.281 7.871
- 68.430
77.984 -
520.573 458.787
397.696 396.589
2.112 2.295
399.808 308.884
4.087 3.163
8.363 9.670
12.450 12.833
336.761 366.513
107.590 113.364
444,351 479.877
408.474 366.513
-71.713 -
336.761 366.513

- 16 -



Senioren Limburg te Roermond

Saldo 2025 Saldo 2024
€ €
Sociale lasten
Sociale lasten 67.364 63.040
Pensioenlasten 41.245 36.1562
Mutatie reservering verlofuren incl. sociale lasten -1.019 14172
107.590 113.364

De dekkingsgraad van het pensioenfonds Zorg en Welzijn bedraagt per 31 december 2025: 117,7% (2024:

109,5%).

Personeelsieden

Gedurende het jaar 2025 waren 6 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024: 6).

Afschrijvingen

11. Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris 3.051 2.995
3.051 2.995
12. Overige bedrijfskosten
Overige personeeiskosten 82.145 50.356
Huisvestingskosten 28.391 27.229
Kantoorkosten 89.925 79.645
Specifieke kosten projecten 213.752 1556.357
Algemene kosten 14.636 17.949
Bestuurskosten 21.526 27.157
Voorziening dubieuze debiteuren - -318
450.375 357.375
Overige personeelskosten
Reiskostenvergoedingen 18.257 21.455
Overige personeelskosten 7.536 5.817
Kosten Arbo 1.0569 84
Ziekteverzuimverzekering 28.510 23.000
Kosten inhuur derden 26.783 -
82.145 50.356
Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 28.391 27.229

-17 -



Senioren Limburg te Roermond

Kantoorkosten

Kantoor- en automatisering

Telefoon

Porti

Contributies

Verzekering

Kopieer- en printkosten

Crowe Foederer Financial Advisory Services B.V.
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Crowe Foederer HR services B.V.

Specifieke kosten projecten

1. Bestuur en organisatie

2. Dienstverlening - L.eaweb

3. Communicatie en website

4. Vitale senioren

4b. MBvO

5b. Senioren Zelf aan zet

6. Belangenbehartiging en veiligheid

7. Participatie, inclusief, zelfredzaamheid, inzetten talenten
8. Zichtbaarheid, verbreding en ontwikkeling seniorenbeweging
8b. Raad van Ouderen en stem van ouderen

Provincie: Senioren Netwerk Limburg

Algemene kosten

Boetes, kosten en naheffingen
Bankkosten

Bijdrage regio's

Overige algemene kosten

Saldo 2025 Saldo 2024
€ €

18.110 22.525
3.260 2.835
3.472 2.512
312 652
- 180
1.222 5213
33.092 18.453
24.805 22.609
5.652 4.666
89.925 79.645
1.709 -
12.128 15.664
69.884 55.001
5.000 19
67.730 59.394
14.526 2.402
1.276 1.017
9.772 11.900
29.304 0.382
2.423 121
- 457
213.752 155.357
308 308
1.492 1.254
12.836 15.933
- 454
14,636 17.949
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Senioren Limburg te Roermond

Bestuurskosten

Representatiekosten

Algemene vergadering

Algemene verzekeringen

Algemene bestuurskosten inclusief reiskosten
Vergaderkosten

KBO spelden

Voorziening dubieuze debiteuren

Dotatie voorziening dubieuze debiteuren
Oninbare debiteuren

Saldo 2025 Saldo 2024
€ €

1.426 2.251
10.914 13.703
609 2.898
3.805 5.134
4.280 2.714
492 457
21.626 27.157
- -1.089
- 771
- -318

-19 -



Ondertekening het bestuur en directie voor akkoord

Roermond, 14 april 2026
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Algemene Ledenvergadering en het bestuur van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg te Roermond
gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de in dit financiesl verslag opgenomen jaarrekening 2025 van Katholieke Bond van
Ouderen in Limburg in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de
door de entiteit gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de algemene toelichting van
de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2025;

de staat van baten en lasten over 2025;

het kasstroomoverzicht 2025 en;

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling en andere toelichtingen.

SN

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederiandse
controlestandaarden vallen en met inachtneming van de Algemene Subsidieverordening van Provincie
Limburg 2023 e.v., Controleprotocol eindverantwoording subsidies Provincie Limburg 2017 en de eisen
van de subsidiebeschikking d.d. 27 februari 2025 met subsidiekenmerk: 2024/0579_007. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verkiaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

o het bestuursverslag;
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag.
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de vereniging gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in
de toelichting van de jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vereniging.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijldens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Aigemene Subsidieverordening
van Provincie Limburg 2023 e.v., Controleprotocol eindverantwoording subsidies Provincie Limburg
2017 en de eisen van de subsidiebeschikking d.d. 27 februari 2025 met subsidiekenmerk:
2024/0579_007, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

+ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de vereniging;

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
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Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Roermond, 14 april 2026
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.




